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LLUSIONI

SULLINNOVAZIONE

di ALBERTO ALESINA e FRANCESCO GIAVAZZI

e scorciatoie sono

pericolose: non solo

in montagna, anche

4 nella politica econo-
mica. L'ansia di accorciare i
tempi che intercorrono fra
il momento in cui una rifor-
ma é approvata ¢ quando es-
sa si traduce in maggior cre-
scita puo far commettere
gravi errorl. Un esempio:
gualche anno fa, per favori-
re ghi investimenti in ener-
gie rinnovabili si decise di
sussidiare l'installazione di
pannelli solari. Per far pre-
sto furono concessi incenti-
vi che oggi, a pannelli instal-
lati, si traducono in una ren-
dita di circa o miliardi di eu-
ro Tanno: li pagano tutte le
famiglie nella bolletta elet-
trica e vanno a poche mi-
gliaia di fortunati. Non solo
si & creata un'enorme rendi-
ta che durera per almeno
un ventennio: si & favorita
una tecnologia che a distan-
za di pochi anni é gia vec-
chia. Oggi 'energia solare
si pud catturare semplice-
mente usando una pittura
sul tetto, con costi e impat-
to ambientale molto mino-
ri. Ma i nostri pannelli ri-
marranno i per vent'anni e
nessuno si € chiesto quanto
costera e che effetti ambien-
tali produrra 1a loro elimina-
zione.

Un altro esempio di scor-
ciatoie pericolose € la politi-
ca industriale dirigista. Seri-
ve il Pd: «La liberalizzazione
dei mercati non & sufficien-
te. 1l contrasto alle rendite,
le privatizzazioni, ghi abbatti-
menti fiscali possono favori-
re innovazione e
competitivita ma ci lasceran-
no conun lavoro fatto a me-
ti. £ necessario ripensare le
tinee strategiche e ghi stru-
menti della politica indu-
striale. L'illusione che sia il
mercato a far crescere l'eco-
nomia ci sta portando @
shattere. La risposta sponta-

nea delle imprese (alla glo-
balizzazione) € insufficien-
te». (Partito democratico,
Per una pelitica industriale |

sostenibile, giugno 2012).
Neppure il governo Mon-
ti ha saputo resistere alle si-
rene dellintervento pubbli-
¢o. Nel breve arco di un an-
no ha usato il risparmio po-
stale, che é una grande xisor-
sa, per attuare, attraverso la

upa politica industriale di-
scutibile. La Cassa oggi pos-
siede — oltre a un Fondo
che dovrebbe selezionare €
investire in imprese «strate-
giche» — le reti elettriche e
del gas, sta acquistando la
rete a banda larga, controlla
Fintecna e Sace, ha parteci-
pazioni importanti in Enel,
%3, Poste, Assicurazioni Ge-
nerali. Un tempo con il ri-
sparmio postaie la Cassa
concedeva mutui ai Comuni
per migliorare ghi edifici sco-
lastici.

Nel Dopoguerra, fra il
1945 ¢ la metd degli anni |
Seftanta, la politica indu- |
striale fu un elemento es-
senziale della nostra rina-
scita economica. Listituto
per la ricostruzione indu-
striale (Iri), Uattore centrale
di quel periodo, fu preso
ad esempio da molti Paesi
in via di sviluppo, in parti-
colare dal Giappone. Negli
anni Sessanta V'lri, come il
Miti (Ministero del Com-
mercio internazionale e del-
I'ndustria) glapponese, £1a-
no parte di un sistema fi-
nanziario incentrato sulle
banche, su relazioni stabili
fra banchieri e imprendito-
ri (si pensi al rapporto fra
Enrico Cuccia e Giovannj
Agnelli), scarso avvicenda-
mento dei manager (Vitto-
rio Valletta guidd la Fat
per un ventennio} € un am-
pic intervento dellc Stato
nelleconomia. B
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Ma erano tempi molto diversi. Italia e Giap-
pone erano agli inizi della loro esperienza in-
dustriale. Non era necessario inventare cose
nuove, bastava irnportare tecnologia dagli Sta-
ti Uniti ¢ riprodurla, possibilmente facendo
meglio di chi Paveva inventata. Fu cosi in Italia
per l'accizio: I'impianto siderurgico di Taranto

fu copiato dalle acciaierie texane di Houston,
ma quando fu terminate suscitd l'ammirazio-
ne deghi americani. Lo stesso accadde alla
Toyota e all'elettronica glapponese.

Oggi crescere per imitazione non € pili pos-
sibile perché stamo troppo vicini alla frontiera
tecnotogica. Oggt 51 cresce innovande, non imi-
tando. La crescita oggl richiede innovazione e

per innovare la politica industriale che tanto
successo chbe nel Dopog?u 1 non funziona.

Ovvero non pud funzionare 'illusione che
lo Stato ¢ la politica siano in grado di individua-
ve I settori ¢ le imprese che ayranno suceesso.
L'innovazione é per definizione imprevedibile.
Vi immaginate quattro funzionar] dell'lri in un
garage che sl inventano Apple? O un glovane
impiegato dell'lri che inventa Facebookr Affi-
dereste allo Stato la scelta del tipo Ji robotica
su cui pl}mure? Quello di cul abbiame bisogne
sono universita cccellentd, la capacita di tratte-
nere ¢ attrarre i cervelll miglior, € una dose
massiccia di «distruzione creativas, cioé un
ambiente dove le vecchie imprese chiudono ra-
pidamente e possono essere sostituite da
aziende nuove, perché € in queste che pil facil-
mente nascono le idee e si creano nuovi pro-
dotti. Per questo é necessaria grande flessibili-
th. Innanzitutto un mercato {inanziario e un
mercato flessibile del controllo proprietario
delle aziende, in cul non i incrosting gruppi
di potere inamovibili. Il contraric di cio che
funzienava 50 annd fa. Oggi le imprese jtalizne
dipendono troppo dal credito bancario: non
erd un problema 5o annd fa, lo € oggl, Molte
imprese familiar] beneficerebbero dal yuwiwn
in Borsa affidando il controllo a manager ester-
ni. £ serve un welfare che consenta Ja rialioca-
zione del lavoro, proteggendo i lavoratori, nop
i posti di lavore. 1L contrario della cassa integra-
ZEORE.

LTialia degli anni Cinguanta era un Paese
«erpergente» lontano dalla frontiera tecnologi-
ca. Bastavano grandi imprese pubbliche che ‘;:,0_
piassero quello che altri facevano. Oggl ialia
¢ un Paese alla frontiera della fecnologia. In
questo mondo per crescere servono creativita
e flessibilitd, non una politica industriale che
affida le scelte allo Stato.

Alberto Alesina
Francesco Giavazzi
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