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CHI SCENDE IN CAMPER

Tutti gli uomini del candidato presidente. Renzi, la squadra e il senso politico della rottamazione

di Claudio Cerasa

n buon allenatore, pilt che un grande

bomber. Un bravo tecnico, pilt che un
super fantasista. Un abile player-manager,
pilt che un magnifico centravanti. E dun-
que, per capirei, un José Mourinho, piit che
uno Zlatan Ibrahimovic. Un Arrigo Sacchi,
piit che un Roberto Baggio. O, meglio anco-
ra, un Pep Guardiola, pilt che un Lionel
Messi. Che ci si creda o no, a poche ore dal
primo atto ufficiale della sua campagna
elettorale, una delle metafore che anche
negli ultimi giorni Matteo Renzi non ha
smesso di utilizzare per caratterizzare, in
modo compiuto, il senso della propria per-
sonale discesa in campo é quella dell’alle-
natore cazzuto che sa di avere le qualita
giuste per vincere un campionato ma che
allo stesso tempo sa di non poter vincere
nulla senza aver formato e preparato e mo-
tivato come si deve una buona squadra con
cui provare a realizzare il famoso sogno di
una vita. Il modello Tony D’Amato, dal no-
me del celebre coach interpretato da Al Pa-
cino in “Ogni Maledetta Domenica”, & un

I quattro cerchi del sindaco di
Fivenze, laete dei contributors,
i rapporti con il mondo della
fmanza, i consigli di Farinetti

modello che in realta Renzi non smette di
evocare dal giorno in cui il sindaco di Fi-
renze ha scelto di proiettare su uno dei
maxi schermi della Leopolda il pit famoso
dei dialoghi della pellicola di Oliver Stone:
“In questa squadra si combatte per un cen-
timetro, in questa squadra ci massacriamo
di fatica noi stessi e tutti quelli intorno a
noi per un centimetro, ci difendiamo con le
unghie e con i denti per un centimetro, per-
ché sappiamo che quando andremo a som-
mare tutti quei centimetri il totale allora
fara la differenza tra la vittoria e la sconfit-
ta, la differenza fra vivere e morire. La no-
stra vita e tutta li, in questo consiste. In
quei 10 centimetri davanti alla faccia, ma io
non posso obbligarvi a lottare. Dovete guar-
dare il compagno che avete aceanto, guar-
darlo negli occhi, io scommetto che vedre-
te un uomo determinato a guadagnare ter-
reno con voi, che vi troverete un uomo che
si sacrifichera volentieri per questa squa-
dra, consapevole del fatto che quando sara
il momento voi farete lo stesso per lui. Que-
sto & essere una squadra signori miei. Per-
¢io o noi risorgiamo adesso come collettivo,
o saremo annientati individualmente. E’ il
football ragazzi, & tutto qui. Allora, che co-
sa volete fare?”.

All'epoca, quando il sindaco provo a ca-
ricare anche con questo video la sua squa-
dra riunita a Firenze per il Big Bang 2.0, le
motivazioni saranno state anche forti ma cio
che invece oggettivamente ancora mancava
era proprio la squadra intorno alla quale
costruire un progetto concreto con cui co-
minciare a sommare i primi centimetri. Un
anno dopo, perd, un anno dopo F'ultima Leo-
polda e un anno dopo P'ultima grande occa-
sione pubblica in cui il sindaco di Firenze

ha provato a esporre il senso politico della
sua rottamazione, si puo dire che, alla vigi-
lia del primo atto formale della campagna
del sindaco di Firenze, la prima vera novita
che Renzi portera in campo (e in camper)
domani mattina a Verona ¢ la squadra con
cui, centimetro su centimetro, il sindaco
provera a rosicchiare terreno al segretario
del Pd. Una squadra che ha mosso i suot pri-
mi passi proprio all’'ultima Leopolda, e che
nell’arco di questi mesi il sindaco ha impa-
rato a conoscere, ad apprezzare a valutare e,
infine, anche a selezionare.

Eecco, ma come é fatta esattamente la
squadra di Renzi? E chi sono i volti pilt im-
portanti e significativi da conoscere per ca-
pire il senso di questa benedetta rottama-
zione? Abbiamo indagato un po’ sulla que-
stione, anche chiacchierando con alcune
persone dell’inner circle renziano, e alla fi-
ne dei conti il risultato & che per compren-
dere qualcosa di pilt sulla (definizione dei
non simpatizzanti renziani) “giocosa mac-
china da guerra” del sindaco di Firenze bi-
sogna partire dalla metafora delle orbite e
bisogna immaginarsela, questa squadra,
suddivisa in quattro cerchi concentrici.

Nel primo cerchio, in quello piit picco-
lo, orbitano le cinque persone che pilt del-
le altre negli ultimi anni sono state mag-
giormente vicine al sindaco, e che, di fatto,
accompagnano Renzi dai giorni delle pri-
marie vinte a Firenze dal Rottamatore. Ol-
tre al capo segreteria del sindaco (Luca
Lotti, classe 1982) e al suo portavoce (Mar-
co Agnoletti, classe 1974), le tre persone
chiave del piccolo cerchio magico di Ren-
zi sono, per diverse ragioni, soprattutto lo-
ro tre: Marco Carrai, Luigi De Siervo, Giu-
liano Da Empoli.

Se il primo, Carrai, & un personaggio im-
portante nell’'universo del sindaco per es-
sere, oltre che un consigliere fidato, I'uni-
co vero grande canale di collegamento tra
Renzi e il mondo dell’establishment non
solo fiorentino, in questa fase pre-elettora-
le e pre-discesa in campo sono soprattutto
gli ultimi due - De Siervo e Da Empoli - ad
avere avuto un ruolo importante nella for-
mazione della squadra, del programma e
dell’organizzazione della campagna del
sindaco di Firenze.

Luigi De Siervo, 43 anni, fiorentino, fi-
glio dell’ex presidente della Corte Costitu-
zionale Ugo De Siervo, ex consulente a Fi-
renze dello studio dell’avvocato David Mil-
Is, ex giocatore di football americano e una
laurea in Giurisprudenza con tesi su Silvio
Berlusconi e i rischi politici dei conflitti di
interesse discussa con un
anno prima che Silvio Berlusconi decides-

se di scendere in campo e grande amico di
Renzi, nella vita fa a tempo pieno il diret-
tore commerciale della Rai ma tra un rita-
glio di tempo e un altro dal 2005 & uno dei
motori operativi della macchina organizza-
tiva di Renzi. De Siervo (presentato a Ren-
zi dalla sorella Lucia che lavora nella se-
greteria del sindaco) ha iniziato a collabo-
rare con il Rottamatore durante la campa-
gna di Renzi per la provincia di Firenze, e
da allora a oggi non ha smesso di dare un
aiuto prezioso sia per organizzare i grandi
eventi renziani sia per monitorare e spul-
ciare i vari feedback quotidiani ricevuti
dal sindaco non solo sui giornali ma soprat-

tutto sulla Rete. De Siervo, tra le altre cose,
oltre a essere stato regista scenografico
delle ultime Leopolde, é stato scelto anco-
ra una volta dal sindaco per allestire i con-
tenuti e gli elementi scenici del suo primo
e itinerante Big Bang nazionale (a Verona,
cosi come nel resto delle 108 province in
cui Renzi sbarchera nei prossimi giorni, ci
sara uno slogan, “Adesso”, con molti punti
esclamativi, non ci sara un vero logo come

La scenografia di Verona, la
rinuncia al logo, gli intrecci con
i prodiani e laccordo con il Prof.
sulle “primarie libere”

invece in un primo momento aveva richie-
sto il sindaco di Firenze e alla fine la fra-
se chiave della campagna sara la stessa con
cui Renzi chiuse lo scorso anno il suo di-
scorso alla Leopolda: “Non si ferma il ven-
to con le mani”).

Accanto a De Siervo, poi, sul lato dei
contenuti, la persona da tenere bene a
mente si chiama Giuliano Da Empoli. Da
Empoli - 39 anni, scrittore, saggista e figlio
di Antonio Da Empoli, ex consigliere eco-
nomico di Bettino Craxi - nel 2009 é stato
scelto da Renzi come assessore alla Cultu-
ra del Comune di Firenze e dopo due anni
e mezzo di esperienza in giunta su richiesta
del sindaco ha cambiato pilt 0 meno me-
stiere e si € messo alla guida di quel picco-
lo think tank che dallo scorso ottobre ela-
bora e rielabora a getto continuo i contenu-
ti del programma del sindaco.

Da Empoli, negli ultimi mesi, oltre ad
aver viaggiato molto in America e in Inghil-

terra e ad aver contribuito ad allargare la
rete di relazioni internazionali del sinda-
co (in parte & anche suo il merito degli ot-
timi rapporti di Renzi con Kerry Kennedy,
figlia di Bob Kennedy, e Tony Blair, ex pre-
mier inglese), & stato il collettore dei con-
tributors che hanno collaborato alla stesu-
ra del programma del sindaco (i contribu-
ti, in genere, arrivano a De Empoli via e-
mail sottoforma di scheda: I'ex assessore
mette insieme il tutto, rielabora e miscela
il malloppo, gira le schede via e-mail a
Renzi, riceve dal sindaco i feedback sulle
cose che vanno e non vanno, e infine, tema
per tema e caso per caso, rivede i vari te-
sti e li mette a disposizione per la lettura su
una rete condivisa con i ragazzi dell’inner
circle renziano).

I contributors di Renzi (ce ne sono di cu-
riosi e interessanti, non solo Pietro Ichino
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e Alessandro Baricco, ma, per dire, anche
Oscar Farinetti, inventore di Eataly, e Da-
vid Serra, numero uno del Hedge Fund ita-
liano pilt famoso d’Europa, Algebris) fanno
parte del terzo e quarto cerchio dell’uni-
verso del sindaco, e prima di arrivare a lo-
ro bisogna andare naturalmente a studia-
re la seconda orbita che ruota attorno al
giovane sfidante di Bersani.

In questa seconda orbita gravitano i ren-
ziani della seconda ora che si sono aggiun-
ti, anche con ruoli importanti, nella squa-
dra del sindaco in questa ultima fase del
suo percorso politico. Di Giorgio Gori - che
nella campagna avra un ruolo meno orga-
nizzativo di quello avuto in questi mesi e
pit legato alla comunicazione e al monito-
raggio e alla selezione dei temi caldi da af-
frontare nel corso dei dibattiti, delle inter-
viste e dei faccia a faccia televisivi - abbia-
mo gia parlato su questo giornale qualche
mese fa (Foglio del 20 giugno). Di IS
13¥3741, ex sindaco di Piacenza ed ex coor-
dinatore dei lettiani del nord e centro Ita-
lia, invece si sa che é il responsabile della
macchina organizzativa di Renzi mentre si
sa meno che e proprio lui la persona che
pit degli altri in questa fase é stata incari-
cata di lanciare messaggi positivi ai mon-
tiani di tutto il mondo (lunedi mattina, per
dire, intervistato a “Omnibus”, Reggi ha ri-
petuto che in un governo Renzi ci potreb-
be stare perfettamente un Mario Monti mi-
nistro dell’Economia).

Accanto a Reggi, e pilt 0o meno sullo stes-
so piano dell’ex sindaco di Piacenza, c'é

quello che Renzi considera una delle men-
ti politicamente pil frizzanti del suo inner
circle: Matteo Richetti, presidente del Con-
siglio regionale dell’Emilia Romagna e di-
venuto nei mesi il simbolo d'una sorta di
grillismo buone del mondo renziano soprat-
tutto grazie alla battaglia combattuta (e vin-
ta) dallo stesso Richetti in Consiglio regio-
nale per cancellare i vitalizi dei consiglie-
ri e tagliare del 10 per cento le indennita
degli stessi consiglieri.

All'interno dello stesso cerchio, infine,
¢’e un nome forse non conosciuto al di fuo-
ri dal Pd ma che politicamente non é da
trascurare per capire qualcosa in piit sul-
la natura della squadra scelta dal sindaco
per affrontare il segretario del Pd. Il suo
nome & Ernesto Carbone, ha 38 anni, & ca-
labrese, ha accompagnato Renzi nel suo re-
cente tour in Calabria (a Pizzo Calabro e
Castrovillari), ¢ I'ex direttore nazionale
dell’associazione dalemian-lettiana “Red”,
¢ stato per anni il braccio destro del pro-
diano Paolo De Castro e soprattutto & uno
det giovani talenti del centrosinistra mag-
giormente valorizzato da Romano Prodi in
tutte le sue fortunate campagne elettorali.
Nel 1996, quando Carbone aveva 23 anni,
Prodi lo inseri nella squadra dei coordina-
tori dei comitati “I'Italia che Vogliamo”
(piccoli comitati spontanei diffusi nelle
principali citta italiane attraverso i quali
tra il 1995 e il 1996 Prodi elaboro il suo pro-
gramma elettorale con uno stile e una mec-
canica simile a quella che seguira il sinda-
co di Firenze nella promozione del suo pro-
gramma nei vari “comitati per Renzi” che
si andranno a formare nel corso della cam-
pagna elettorale). Poi, successivamente,
Carbone venne scelto ancora da Prodi nel
1998 come suo assistente alla Commissione
europea, e infine, nel 2006, venne nomina-
to, ancora da Prodi, responsabile della
“Fabbrica del programma” del Professore
durante l'ultima campagna elettorale vin-
ta dal centrosinistra. Carbone non & un pro-

diano in senso stretto e ha una formazione
culturale ibrida e tipicamente democrati-
ca; ma a guardar bene la sua storia ci ricor-
da che gli intrecci tra il mondo di Prodi e
il mondo di Renzi in realta sono meno oc-
casionali di quanto si potrebbe credere.
Nel Pd qualcuno suggerisce che per nota-
re le presenze prodiane nella squadra di
Renzi bisognerebbe concentrarsi sul nome
di Patrizio Bianchi (neo acquisto del sinda-
co di Firenze e attuale assessore al Lavoro
della giunta di Vasco Errani, emiliano co-
me Reggi e Richetti). Ma in realtd anche
qui sarebbe una forzatura perché Renzi
con Prodi ha un rapporto non mediato ma
diretto, solido e consolidato; e in questo
senso non & un mistero che il sindaco di Fi-
renze abbia avuto recentemente diverse
occasioni per confrontarsi a tu per tu con
I'unico dei grandi dinosauri del Pd che il
Rottamatore ha scelto di difendere nel cor-
so della sua campagna elettorale (negli ul-
timi mesi Renzi ha incontrato almeno tre
volte I’ex presidente del Consiglio: una vol-
ta a Firenze, il 2 dicembre, quando Renzi
ospito in comune Prodi per visitare i can-
tieri allestiti nel salone dei Cinquecento
per ricercare il famoso affresco della “Bat-
taglia di Anghiari” di Leonardo; una secon-
da volta a luglio, a casa di Prodi, a Bologna,
al numero 7 di via Gerusalemme; una se-
conda volta in provincia di Mantova, a Pom-
ponesco, al ristorante il Leone, il 6 settem-
bre, subito dopo l'intervento di Renzi alla
festa del Pd di Modena).

1L significato della presenza dei
sindact, i nomi degli economisti,
i contatti con gli Hedge Fund e
la sorpresa Guardiola

Nello staff del sindaco di Firenze, poi,
tutti (o quasi) sostengono che, nel segreto
dell'urna, il professore alle primarie, di
fronte alla scelta tra Renzi e Bersani, alla fi-
ne votera il sindaco e non il segretario (in
tanti, nel mondo di Renzi, ricordano l'inter-
vista che Prodi rilascid a Repubblica lo
scorso novembre, quando il Prof. defini
Bersani “una persona eccellente, di grandi
capacita” ma incapace di “uscire” e di far
crescere il Pd come dovrebbe). In realta, a
ben vedere, per questioni di opportunita
difficilmente Prodi si sbilancera su I'uno o
sull’altro candidato ma detto questo nell’in-
ner circle renziano c’'e invece la certezza
che qualora il gioco delle primarie doves-
se diventare “sporco”, e se insomma nel Pd
dovesse concretizzarsi l'idea di “complica-
re” la macchina delle primarie con albi de-
gli iscritti, doppio turno e magari divieto di
andare a votare al secondo turno a chi non
ha votato al primo turno, in quell’occasio-

ne dovrebbe essere pilt che probabile
aspettarsi una difesa “delle primarie libe-
re” da parte dell’ex presidente del Consi-
glio.

Nel terzo e quarto cerchio che orbitano
attorno al sindaco ci sono invece i contribu-
tors di vario genere che si dividono in due
categorie: i fissi e gli occasionalli. Tra i con-
tributors fissi sono presenti i vari sindaci a
cui Renzi ha scelto di legarsi e le cui espe-
rienze “non teoriche e astratte ma pratiche
e concrete” - concetto sul quale insistera
molto il sindaco di Firenze nel suo discor-
so a Verona - saranno al centro del pro-
gramma elettorale di Renzi (sindaci come
Andrea Ballaré, Novara, Federico Berruti,

Savona, Jacopo Massaro, Belluno, e, a quan-
to pare, Graziano Delrio, sindaco di Reggio
Emilia e presidente dell’Anci). Accanto ai
sindaci, sempre all'interno del terzo cer-
chio, si trovano inoltre alcuni professori,
serittori e intellettuali che in questi mesi,
dalla Leopolda in poi, hanno dato un contri-
buto importante alla formazione del pro-
gramma del sindaco di Firenze. Tra questi
ci sono Alessandro Baricco, Enrico Brizzi
ed Edoardo Nesi (ai quali Renzi spesso

Larivoluzione istituzionale, il
modello Blum e la frase chiave
della campagna (“Non si ferma
il vento con le mani”)

chiede consigli prima dei discorsi impor-
tanti), ei sono gli economisti Luigi Zingales
(firmatario insieme con Oscar Giannino an-
che del documento “Fermare il declino”
ma tutt'altro che fuori dall’orbita renziana)
e Pietro Ichino (che al netto dei bisticci tra
Renzi e Veltroni alla fine dovrebbe appog-
giare il sindaco di Firenze alle primarie co-
si come gli altri firmatari del famoso docu-
mento dei montiani del Pd, che il prossimo
29 settembre ufficializzeranno quale candi-
dato appoggeranno alle primarie tra Renzi
e Bersani) e infine ci sono anche volti me-
no conosciuti ma ugualmente importanti co-
me, per esempio, il costituzionalista Fran-
cesco Clementi.

Clementi, classe 1975, professore di Dirit-
to pubblico comparate alla Facolta di
Scienze politiche dell’Universita di Perugia
e politicamente “figlioccio” del professore
veltroniano Stefano Ceccantl, e il giurista
che materialmente ha scritto una parte im-
portante del programma del Rottamatore:
quella legata alla riforma istituzionale di
cui Renzi si fara promotore durante la cam-
pagna elettorale. Una riforma che punta a
rafforzare 'esecutivo proponendo, in nome
della “trasparenza e della responsabilita”,
un sistema di governo neoparlamentare sul
modello del sindaco d’Italia, sul modello
delle democrazie anglosassoni e in partico-
lare sul “modello Léon Blum”. Blum, forse
qualcuno lo ricordera, fu lo storico presi-
dente del Consiglio che negli anni Trenta
diede il “la” alla riforma della Terza Re-
pubblica francese e che nel 1936 mise nero
su bianco nel pamphlet “La Réforme gou-
vernementale” (tradotto in Italia proprio da
Clementi) le linee guida di quella che sa-
rebbe diventata la futura rivoluzione presi-
denziale francese. “Il presidente del Consi-
glio - serive Blum in questo pamphlet di cui
il sindaco di Firenze ha letto alcuni estrat-
ti - deve essere come un monarea, un mo-
narea a cui furono tracciate in precedenza
le linee della sua azione: un monarea tem-
poraneo e permanentemente revocabile,
che possiede nonostante cio, durante il tem-
po nel quale la fiducia del Parlamento gli
da vita, la totalita del potere esecutivo,
unendo e incarnando in sé tutte le forze vi-
ve della nazione”.

Infine, nell’'ultima orbita renziana si tro-
vano, come dicevamo, i contributors occa-
sionali. Tra questi vi sono economisti di pe-
so come Elisabetta Gualmini (presidente
dell'Istituto Cattaneo di Bologna, specializ-
zata in welfare) e Tommaso Nannicini (boe-
coniano e fresco autore di un saggio sulla
crescita, “Non ci resta che crescere”, edito-
re Egea); ci sono alcuni uomini legati al
mondo della finanza come David Serra
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(quarantenne numero uno del Hedge Fund
Algebris, il fondo finanziario che tra il 2007
e il 2008 diede battaglia in Generali contro
I'allora presidente Antonie Bernheim)e Co-
simo Paceciani (dirigente della Royal Bank
of Scotland); e ci sono poi anche aleuni “col-
laboratori” originali a cui Renzi non fa mi-
stero di chiedere spesso consigli.

Il primo é Oscar Farinetti, inventore di
Eataly e di mille altre cose, che ha dato un
piccolo contribute su alcuni capitoli del
programma elettorale di Renzi.

Il secondo, piit singolare, ¢ un personag-
gio conm cui il sindaco, raccontano con un
sorriso aleuni ragazzi del suo staff, si sente
con una frequenza sorprendente. Il suo no-
me, lo avrete capito, & quello di Pep Guar-
diola, I'ex allenatore del Barcellona dei mi-
racoli. A Guardiola, in questi giorni in va-
canza negli Stati Uniti, domenica scorsa
Renzi ha chiesto via sms se riuscira a esse-
re della sua partita. Guardiola, dopo un lun-
go corteggiamento, ha risposto con un mez-
zo “si”. E chissa allora che, tra una cosa e
un’altra, tra un contributor e un altro, un
suggerimento e un altro e un comizio e un
altro, non sia proprio Guardiola il Tony D’A-
mato eon cui Renzi potrebbe provare a di-
mostrare di essere il famoso allenatore
sfacciato e cazzuto che sa di avere le qualita
giuste per vincere la partita ma che allo
stesso tempo sa di non poter fare nulla sen-
za aver formato e motivato come si deve una
buona squadra con cui provare a realizza-
re il sogno di una vita. L'idea c’e, e ora la
squadra pure. Poi, per i centimetri, se ne ri-
parlera il prossimo 25 novembre.

wwnw.ilfoglio.it/cerazade
twitter@claudiocerasa
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