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IL FUTURO DELLA UE/2
Fiducia

nell' Ttalia
maicompiti
continuano

di Alessandro Leipold

na faccia, una razza».
<< Cosi viene accolto,
prima o poi, ogni turi-

sta italiano in Grecia. Ma I'Italia
non é la Grecia. Verita lapalissia-
na, resa ancora piu palese dalle
immagini di questi ultimi giorni.
Da un lato, il Governo d’Atene in
affanno, impegnato in trattative
tese sia al suo interno che con i
suoi creditori, con la piazza in
ebollizione e il Paese sull'orlo del
default. Dall’altro, il premier ita-
liano Mario Monti accolto caloro-
samente negli Usa, con elogi per
il suo operato da parte del presi-
dente Barack Obama, dell’Fmi e,
qualche giorno prima, anche
dell’Ocse, e conlo spread in calo.

Tanto plauso per I'Ttalia non
puo che essere fonte di soddisfa-
zione e di incoraggiamento a pro-
seguire sulla via intrapresa - e di
stradada fare ce n’¢ ancora tanta.
E qui che sorgono alcuni motivi
di preoccupazione, poiché vi so-
no degli elementi nell'economia
politica delle riforme che acco-
munano I'Ttaliaalla Grecianel me-
dio-lungo periodo.Certo,'appog-
gio delle forze politiche e dell'opi-
nione pubblicaall'azione riforma-
trice del Governo é oggi in Italia
assai pil solidache in Grecia. Fat-
to non da poco, dato che tale ap-
poggio e essenziale per larealizza-
zionedelle riforme. E propriotale
"implementation risk" che ha in-
dotto I'Eurogruppo a "rimanda-
re" la Grecia a mercoledi prossi-
mo. A parte qualche numero dali-
mare,l'intoppo principale é ladif-
fusa diffidenza verso lavolonta o
capacita del Governo di Atene di
mettere in atto le promesse fatte.
Unadiffidenzache nascedallede-
lusioni provate sinora, ma anche
da due fatti oggettivi: la prossima
scadenza elettorale e la debolez-
za dell'amministrazione pubbli-
ca. Seppure la tornata elettorale
sia piu lontana, questi fatti sono
ingioco ancheinItalia.

Quello della continuita rifor-
matrice dopo una transizione
elettorale & un problema sorto
piu volte nella gestione di crisi
passate. In sostanza si tratta,
per i mercati e per la comunita
internazionale, di essere rassi-

curati che - qualsiasi sia I'esito
elettorale - il programma di ag-
giustamento previstovengarea-
lizzato. Lo ha ricordato nella
sua ultima conferenza stampa -
in cui ha anche lodato I'azione
del Governo italiano - il porta-
voce dell’Fmi: «Come spesso ac-
cade, cerchiamo garanzie chele
politiche economiche seguite
dopo le elezionirestino coeren-
ti con gli obiettivi del program-
ma. Non & un approccio unico
alla Grecia, ma una caratteristi-
ca comune a molti nostri pro-
grammi». Da qui, la richiesta di
un impegno firmato da ciascu-
no dei leader dei partiti della
grande coalizione greca.
Traslata in Italia, questa esi-

genza di continuita dell’azione
riformatrice si presentera con
forza crescente all’avvicinarsi
della scadenza elettorale della
primavera2013. Il proseguimen-
to del circolo virtuoso da poco
innescato dipendera alloradalla
certezza di tutti gli investitori
che le riforme attuate non ver-
ranno annacquate o persino ri-
baltate ad elezioni avvenute. In
questa prospettiva, sarebbe
provvido che il mondo politico
italiano offrisse spontaneamen-
te quanto richiesto sotto pressio-
ne alla Grecia: un impegno for-
male di tutti i partiti che sosten-
gono il Governo Monti a mante-
nereleriforme adottate e assicu-
rarne la piena attuazione. Non si
pensi che un tale impegno sia un
fatto insolito; anzi, & stato preso
dal Governo in carica e dall'op-
posizione in molti casi di Paesi
in crisi in prossimita di elezioni
(esempi importanti, di succes-
s0, sono Messico e Brasile; an-
che in Europa, intese simili han-
no preceduto le elezioni in Por-
togallo e, almeno a grandi linee,
inIrlanda). Senza una chiara as-
sicurazionein tal senso, da parte
di tutte le maggiori forze politi-
cheitaliane, si rischia unritorno
delle fibrillazioni di mercato,
con una sciagurata dilapidazio-
ne di quanto conseguito sinora.
Aldiladellescadenze elettora-
li,idue Paesisiassomigliano pur-
troppo anche sottoun altro profi-

lo:ladebolezza dell’amministra-
zione pubblica, che & invece chia-
ve di volta per 'attuazione di ri-
forme votatein Parlamento. Sen-
za un impegno costante, sul ter-
reno, anno dopo anno, della fun-
zione pubblica, anche le migliori
iniziative riformatrici perdono
d’impeto ed efficacia. Fallisco-
no, soprattutto, quelle cherichie-
dono un’attuazione pluriannua-
le. E cosi, molto spesso, si finisce
adover ricominciare dazero.

Le carenze dell’amministra-
zione pubblica italiana sono va-
rie, ma un aspetto saliente risie-
denell’assenzadiriconoscimen-
to del merito e quindi nella scar-
saattrattivache presentaunacar-
riera da civil servant in Italia ri-
spetto, ad esempio, a Francia o
Regno Unito. Ne consegue an-
cheunacarenzadi"passione am-
ministrativa", intesa come il gu-
sto di fare amministrazione, di
far funzionare bene i servizi e
'apparato pubblico. La riforma
della pubblica amministrazione
dovrebbe quindi figurare in mo-
dosaliente nell’'azione del Gover-
no nel periodo restante del suo
operato. Raramente la comunita
internazionalesié espressainun
coro disostegno per I'Italia qua-
le quello di questigiorni. Per non
deludere tale ritrovata fiducia, i
maggiori partiti, tutti, assicurino
la continuita delle riforme, an-
che nel calore della futura lotta
elettorale. E intanto il Governo
intraprenda la lunga strada ver-
so una maggiore efficienza am-
ministrativa.
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