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Tl ministro del Welfare convocherd imprese e sindacati tramercoledi e giovedi: conﬁontodlvwo suquattrotavoli, Monti: serve piltmobilita

Lavoro, ecco1l piano Forero

Dopo Cortina, blztzdella Guardiadi Finanzanella “Milanodabere”

MASSIMO GIANNINI

IAMO pronti. Mercoledi o
(( S giovedi torneremo a sederci

al tavolo con le parti sociali.
Saremo prudenti, ma determinati:
puntiamo ad un’intesa di alto profilo
riformatore». Dopounafalsapartenza,
il ministro del \YAIETE Elsa Fornero si
preparaariconvocareimpreseesinda-
cati, earilanciarelariformadel merca-
to del lavoro. «Ripartiamo da quattro
tavoli: forme contrattuali, formazione,
flessibilita e ammortizzatori sociali».

Contratti stoltiti e protezioni piumodeme

latrattattva “spacchet

HI in queste ore ha parlato con la
‘ Fornero, la descrive determinata,

anche se un po’ seccata per le pole-
micheinterneallasquadradigoverno.Non
vuole alimentare i dissensi con il “collega”
Corrado Passera: «Le polemiche non ser-
vono, non aiutano. Certo, siamo diversi,
ma le cose tra noi vanno benissimo...». Il
ministro preferisce concentrarsisullaroad
mapdiunariformache,dopoildecretoSal-
va-Italia sul rientro dal deficit e il decreto
Cresci-Italiasulle liberalizzazioni, e diven-
tata cruciale per il futuro del Paese. Una
riforma «necessaria, anche in relazione ai
nostriimpegniconl’Europa». Maunarifor-
ma complessa, per leresistenze cheincon-
tra, soprattutto tra Cgil, Cisl e Uil, e soprat-
tutto su certi argomenti specifici, come la
cassa integrazione straordinaria e l'artico-
lo 18. Mastavolta, proprio per evitare cheil
confronto si impantani subito su questi
singoli capitoli ad altissima intensita poli-
tica, la Fornero ha concordato insieme a
Montiil “metodo dello spacchettamento”,
ciog la divisione della trattativa in quattro
“sotto-tavoli”. Nessun documento “pren-
dere o lasciare”, ma una serie di proposte,
un ascolto delle richieste, e poi una sintesi
finale, sullaquale costruireil consenso. Ec-
co su quali basi si sviluppera il dialogo con
le partisociali.

LE FORME CONTRATTUALI

Si parte da una premessa di base: nel-
la insostenibile “giungla dei 46 modelli
contrattuali” attualmente in vigore, al-

cuni hanno dato buona prova (contratti
aprogetto, part time) altri hanno deter-
minato abusi (lavoro interinale). LaFor-
nero puntaalloraad unariduzionenetta
del numero delle tipologie contrattuali,
ancheattraversoilmeccanismodegliin-
centivi e dei disincentivi al loro utilizzo.
Il “contratto unico” sul modello Boeri-
Garibaldi, da questo punto di vista, &
un’ipotesi sul tappeto, come lo e il mo-
dello Ichino: tutti ruotano intorno all’i-
dea di un contratto di base, per i neo-as-
sunti, di durata pii1 0 meno triennale e a
tutele crescenti. Ma questo impianto
non puo esaurire le piattaforme contrat-
tuali possibili: «<Non ha senso eliminarle
tutte, comprese quelle che hanno dato
buoni risultati». Semmai si tratta di ag-
giornarle.

Per i giovani che si affacciano per la
prima voltasul mercato dellavoro, il mi-
nistro condividelarichiestadi Camusso,
Bonanni e Angeletti: si parte dal contrat-
to di apprendistato, «sul quale c’eampia
condivisione». Anche in questo caso, si
possono apportare correttivi alla rifor-
ma varata dal precedente governo, per
rendere quel meccanismo pit flessibile.
MasuquestolaForneroeconvintadipo-
ter raggiungere un «accordo soddisfa-
cente» conisindacati.

LA FORMAZIONE

E una «questione cruciale». Una
«priorita» per il governo. Qui occorre un
«salto culturale», chel'intero mondo del

ata” in quattro tavoll

lavoro ( produttorl e lavoratori) deve di-
mostrasiingradodicompiere. Laforma-
zione non avviene «una sola volta nella
vita». La formazione e una risorsa che
non si acquisisce all'inizio del ciclo pro-
duttivo, e poi basta, ma va assicurata fi-

no al raggiungimento dell’anzianita. Se
aumenta l'eta pensionabile, deve au-
mentare anche la spesa che le aziende
destinano a questo scopo, e che in con-
corsoconloStatodevegarantireanchea
chi perdeil lavoro in eta avanzata di po-
tersiriconvertire, e di poter rientrare nel
mercatoanchesehasuperatoi50annidi
eta. Eil concetto di “formazione perma-
nente”, sul quale il governo chiede uno
sforzo a tutto il sistema produttivo, par-
tendo dal presupposto chei fondi da at-
tingere al bilancio pubblico sono limita-
ti.

LA FLESSIBILITA
Eilnodo pilispinoso, come dimostra-
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noifatti di questi ultimi quindicianni,da
quando il governo del primo Ulivo tentd
di discutere con la Cgil di revisione del-
l'articolo 18 dello Statuto dei lavoratori.
Ma anche su questo, la Fornero non &
pessimista. Flessibilita in entrata e in
uscita non vuol dire necessariamente
abolirel’obbligodireintegroperilavora-
tori licenziati senza giusta causa né giu-
stificato motivo. Il ministro lo ripete da
giorni, con tutti gliinterlocutori possibi-
li: <kDobbiamo depurare la questione dal
suo valore ideologico: il governo sulla
flessibilitanon ha né unospirito dirivin-
cita,nélavogliadiimporreunsuodiktat.
Cerchiamo solo di risolvere un proble-
ma, senza traumi né conflitti». Qual & il
problema, lo haspiegatolastessaForne-
ro, nel suo intervento in un convegno a
Milano: «Oggi esiste un legame eccessi-
vo tra il singolo lavoratore e il suo posto

di lavoro. Un legame che si tende a far
“resistere”, molto spesso, anche quando
I’azienda chefornisce quel postodilavo-
ronon e pittingrado diassicurarlo. Que-
sto problema varisolto». Come, lodirala
trattativaal tavolo conle parti sociali. Al-
la Fornero stanno a cuore due cose. La
prima e far capire alle imprese che il ri-
corso ad unamaggiore flessibilita del la-
voro deve avere comunque un costo ele-
vato. Laseconda e far capire ai sindacati
che «nessuno, nel governo, si sogna di
metterearepentaglioidiritti, perchéidi-
ritti sonola base del patto sociale».

GLIAMMORTIZZATORI SOCIALI

Questo & l'ultimo tavolo, in termini di
scansione temporale. Perché come so-
stiene da sempre il ministro, «<nessuno
puo pensare che tutto cambi da domani
mattina: c'¢ un’emergenza, che va af-
frontata subito, e c’e un disegno di pilt
lungo respiro», che riguarda appunto il
sisterna di /AR, Gli amimortizzatori
sociali sono il cuore della riforma che
verra. Ma il compito & improbo. Si tratta
di spostare risorse da una voce all’altra,
per rafforzare l'assistenza anche con
strumenti come il salario minimo. Si
trattadi trovarne dinuove, per sostituire
strumenti «non pill adeguati ai tempi
che stiamo vivendo». Ma al Tesoro di
fondi da dedicare a questo capitolo di
spesa, almomento, praticamentenonce
ne sono, come Piero Giarda e Vittorio
Grilli banno ripetuto al presidente del
Consiglio 'altro ieri. Per questo si inter-
viene su quello che c’e. La cassaintegra-
zione, sullaquale lunediscorso si e inne-
scata una reazione durissima dei sinda-
cati e delle imprese, & uno dei fronti pilt
caldi. Chile ha parlatoriferisce cheil mi-
nistro considera la Cig uno strumento
«sub-ottimale». Chi ci sta dentro se la
vuole tenere, e non la vuole cambiare.
Ma secondo il ministro quella “coperta”
nonpuodurareineterno. C'e una«com-
prensibile paura», ad abbandonare una
forma di tutela che dura da decenni. Ma

«bisogna cambiare, per migliorare». La
Fornero vuole trovare, insieme alle parti
sociali, soluzioni piu efficaci e moderne,
ma non meno sicure. «Nessuno sara ab-
bandonato al suo destino».
Questaedunquelastrategia, cheilni-
nistro del Welfare ha messo a punto in-
sieme al premier, in vista dell’ennesima
“settimana cruciale” per i destini del
Paese. Domani il vertice europeo, e tra
mercoledi e giovedi il nuovo round con
imprese e sindacati. Questa volta non si
puo sbagliare. Ce lo chiede I'Europa, ce
lo chiedono le multinazionali straniere,
chespessosonorestie ad investirein Ita-
liaproprio perla farraginosita del nostro
mercato del lavoro. La Fornero, dopo
aver fatto unariformadolorosamastrut-
turale come le pensioni, si gioca tutte le
sue carte. Concertazione o no, confida
«nel senso di responsabilita delle parti».
Sadiavereil sostegno, prezioso, del pre-
sidentedellaRepubblicaNapolitano.Ri-
peteatutticheil governo «nonvuole ab-
battere totem». Che occorre «discutere
di tutto, laicamente e pragmaticamen-
te». Ricorda, ancora una volta, «la lezio-
ne di Luciano Laman. Spera chelaricor-
dino anchei suoi “successori”.
m.giannini@repubblica.it

CGONTRATTO UNICO
Sono 45 le tipologie di
contratto nel mondo del
lavoro. Il governo Monti
vuole sfoltirle o arrivare a
un unico modello di
contratto

I PRECARIATO

Per combattere il
precariato diffuso,
Pesecutivo vuole rendere
meno conveniente il
lavoro a termine rispetto
alle assunzioni

LICENZIABILITA
“L’articolo 18 non siaun
tabu” ha detto Monti. Per
itgovemo il mercato del
lavoro deve poter
prevedere anchei
licenziamenti
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