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Per i revisori a rischio il patto di stabilita. Nel 2010 chiusura in attivo anche grazie al prelievo patrimoniale di 55 milioni dall Atm, la municipalizzata dei traspom‘

La gestione m rosso dell’era Moratti
Voci straordinarie ¢ dividendi salvano i conti

Entrate incerte, il risultato ordinario é negativo. Il peso degli oneri sui 4,2 miliardi di debiti

di MASSIMO MUCCHETTI

I conti del Comune di Milano,
che Letizia Moratti lascia a Giuliano
Pisapia, non sono paragonabili a
quelli disastrosi di Roma, ma dalla
capitale morale & lecito attendersi
di meglio. A cominciare
dall’attendibilita delle comunicazio-
ni ai cittadini e al mercato finanzia-
rio. L’annuncio di un avanzo di 48
milioni di euro per il 2011, dato dal
sindaco uscente in campagna eletto-
rale, ha un fondamento assai fragile
davanti alla profonda incertezza del-
le entrate. La cosa pud sorprendere
data la reputazione della Moratti co-
me donna d’affari e come pubblica
amministratrice, che gia il 31 mag-
gio era informata dai revisori sul-
I'«andamento assai negativo delle
entrate che compromette I'equili-
brio di bilancio sia di parte corrente
che dei saldi utili ai fini del rispetto
del patto di stabilita». Proprio per
questo, i conti di palazzo Marino,
dove il centrosinistra ora governa
per la prima volta nella Seconda Re-
pubblica, meritano uno scavo.

11 Comune di Milano & una gran-
de impresa, con 15.300 dipendenti,
che costano 39 mila euro pro capi-
te, e un flusso di entrate e spese cor-
renti di 2,5 miliardi. Nel 2010 ha ot-

Uscite carrenti

Milano

-Serravalie

RISULTATO
D’ESERCIZIO

tenuto un risultato operativo positi-
vo per 78 milioni in virth di 120 mi-
lioni di dividendi delle partecipate.
Da questo margine, per avere il ri-
sultato d’esercizio, vanno detratti
101 milioni di interessi passivi e ag-
giunti go milioni di proventi di na-
tura straordinaria (vendite di immo-
bili e altro). 1l risultato resta cosi po-
sitivo per 66,8 milioni. In realta, se
togliamo i proventi straordinari e i
dividendi dell’Atm (un mero prelie-
vo patrimoniale), il saldo della ge-
stione ordinaria & negativo per 72,8
milioni. L’anno prima lo era stato
per 67. Insomma, il mito della buo-
na amministrazione ambrosiana ha
bisogno di un po’ di manutenzione
da parte di Pisapia e del suo assesso-
re al Bilancio, Bruno Tabacci, che
porta alla giunta I'antica scuola del-

la sinistra democristiana di Alberti-
no Marcora.

11 principale problema di Milano
oggi e la gestione, che ha assorbito
larga parte dei proventi irripetibili
della privatizzazione parziale dell’A-
em. II centrosinistra potra rimpian-
gere le occasioni perdute dagli av-
versari;: modulando gradualmente
la cessione delle quote Aem sul mo-
dello Eni, anziché cedere subito il
49%, il Comune avrebbe intercetta-

to meglio il vento della Borsa; facen-
do valere il suo peso decisivo nell’af-
fare con Miche-
1i e Scaglia, avrebbe potuto ottenere
ben altri guadagni. E la quota della
Milano-Serravalle si vende solo ora
che non fa piit maggioranza quando
ieri avrebbe potuto lucrare di piu
dalla Provincia un po’ spendacciona
di Filippo Penati che inseguiva gran-
di sogni autostradali. Ma ora & la ge-
stione a tener banco. La politica del-
le partecipazioni conserva grande ri-
lievo. Potra aiutare negli investi-
menti. Ma non risolve il problema
delle partite correnti che da 12 anni
hanno un saldo negativo. Nonostan-
te la «politica della lesina» sia stata
inventata nel secolo XIX dalla De-
stra di Quintino Sella, il centrode-
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stra milanese dei sindaci imprendi- Fondo immobiliare (45 milioni) e
tori non & riuscito a far quadrare le  con parte delle plusvalenze sulla ces-
spese per il personale, gli acquisti, i
servizi e gli interessi sui mutui con € Scelte
le entrate correnti, tributarie ed ex- || disavanzo quest’anno sara
tratributarie, e con i trasferimenti ; T ;
dallo Stato. Anche nel 2011 ci sara di 135 mlhon.' ’ La scelta d'.
un disavanzo di 135 milioni. Questa NON tOCCare Imposte e tariffe
difficolta deriva in primo luogo dal-  per non irritare gli elettori
IF restrizioni della finanza pu]?l?llca, sione del 18% della concessionaria
in vario modo attuate da tuttii g0~  autostradale Milano-Serravalle (go
verni centrali, compresi quelli di  dej 170 milioni messi a budget in ba-
centrosinistra, main secondo enon  se alla valutazione 1y
trascurabile Iuogo deriva da iniziati-  Stimare un risultato della gestione
ve specifiche berlusconiane come  ordinaria 2011 come abbiamo fatto
I'abolizione dell’lci sulla prima casa  per il 2010 sarebbe ozioso, tanto so-
e morattiane come la gestione dellE-  no incerte anche altre poste rilevan-
copass, lo scarso utilizzo delle risor-  ti come i 360 milioni di incassi dai
se interne e la decisione di non toc-  fondi immobiliari,
care imposte, tariffe e servizi per Palazzo Marino chiude il bilancio
non irritare g}l elettori. di cassa con ‘700 milioni e 2,3 miliar-

Di qui, il ricorso a una certa arte  dj di residui attivi contro circa 3 mi-
di arrangiarsi. Nelle entrate ordina-  liardi di residui passivi. Ma mentre
tie, per dire, il Comune diMilanoin-  gyesti rappresentano impegni ver-
clude i dividendi dalle societa parte- g tergj, ai quali & difficile sfuggire,
cipate. Legittimo, ma ardito, perche  § resiqui attivi (affitti morosi, tasse
si tratta di voci non sempre ripetibi-  della nettezza urbana e multe non
li. La societa aeroportuale 8 per  pagate e cosi via) sono tutti esigibi-
due anni non Ii ha pagatl. E ora, €T [j> ]| Comune ha impegnato risorse
il 2011, con la Lufthansa che lascia  gj debito per 4,2 miliardi, ma non
Malpensa, ne dovrebbe versare uno  ytte le opere pubbliche stanno ri-
straordinario di 160 milioni darecu- spettanda Variginaria tabaella. 42
perare poi con un aumento di capita- ~ marcia e questo ha consentito di
le propedeutico alla quotazione in  Dhon tirare per intero I'affidamento.
Borsa. Nella sostanza si tratta di un ~ Se lo facesse, gli oneri finanziari po-
vero e proprio prelievo patrimonia-  trebbero salire di alcune decine di
le, non diverso da quelli eseguiti sul- ~ milioni. E questa sarebbe un’ulterio-
I'Atm, che guadagna poco com’¢ e mina che si aggiunge alle incer-
normale nel trasporto pubblico loca- tegze gia Qenun_mate dal colle_g!o
le, ma ha in pancia qualche centina- ~ dei revisori presieduto da Fabrizio
io di milioni, frutto di una vecchia ~ Pezzani.
legge. K giusta toglierglieli? Sk, per-
ché Atm non ha grandi investimen-
ti da fare. Ma poi il Comune li do-
vrebbe usare per costruire la linea 4
¢ lalinea 5 della metropolitana, non
per le spese correnti come ha fatto
(115 milioni negli ultimi due anni)
e fara (altri 50 milioni nel 2011). E
vogliamo parlare di E®¥, che ha il bi-
lancio gravato dalla partecipazione
Edison acquisita fuori da ogni logi-
ca industriale, ma che deve ugual-
mente pompare al Comune azioni-
sta altri 83 milioni nonostante il suo
pesante debito?

Eppure, nonostante il soccorso
dei dividendi, le partite correnti
chiudono in rosso. Negli anni scorsi
il Comune ha compensato con parte
dei permessi a costruire. Nel 2011, il
preventivo morattiano prevede un
aumento di questa posta da 145 a
170 milioni. Virtuosamente, li desti-
nerebbe alla copertura degh investi-
menti; sfortunatamente i revisori
prevedono che mancheranno all’ap-
pello 70-80 milioni. Quanto basta
per cambiare di segno agli annunci
trionfalistici ante ballottaggio. In
compenso il saldo negativo delle
partite correnti dovrebbe essere co-
perto con la cessione di quote del
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