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Il retroscena

Lapromessa di Tremonti:
lo Stato padrone non torna

MASSIMO GIANNINI

strategiadipoliticaeconomica, per questo gover-
no che sopravvive a se stesso e trascina lenta-
menteil Paese nella palude dell’'incertezza. Allacatego-
riadella “conservazione” sipossonoiscriverelenomine
ai vertici delle grandi aziende pubbliche, che saranno
ufficializzate oggi. Negli ex monopoli Eni, Enel, Ternae
Postenon cambianoicapi-azienda, tutti confermatinel
pieno dei rispettivi poteri. Perfino in Finmeccanica (al
centro di una complessa inchiesta della magistratura)
non cambiano le persone, con 'eccezione di un ad gra-
dito allaLega, ma solole strutture di governance.
Cambiano invece due presidenti (quelli di Eni ed
Enel): con due scelte valide (Recchi e Colombo) ma con

CONSERVAZIONE e restaurazione. Non c’e altra

il paradosso chei due manager scelti (sufficientemente
giovani erelativamente lontani dalle segreterie di parti-
to) non avranno deleghe e dunque non avranno poteri
per cambiare alcunché. Dunque nomine gattoparde-
sche, che riflettono fedelmente il rovinoso stallo nel
quale si trova il governo. L'unico aspetto positivo & che
la Lega ha almeno parzialmente ridotto i suoi appetiti.
Alla categoria della “restaurazione”, invece, sembra
appartenere’altranovita di questi giorni. Il ministero
dell’Economia istituira un Fondo per la gestione di
partecipazioni dello Statoin aziende private. DaJean-
Baptiste Colbert a Franco Nobili. Da Ludwig Erhard a
Giuseppe Petrilli.

SEGUE APAGINA 3

“Nessunanostalgia dell Iri
ma c1servono grandi aziende”
["ultima trincea di Tremont:

“Conil fondo anti-scalate nontormalo Stato padrone”

(segue dalla prima pagina)

AREdunque questa laricet-
P taeconomicacheilgoverno

Berlusconi propone al Pae-
se, perrafforzareilsuosistemain-
dustriale e resistere alla coloniz-
zazione straniera. Il piano anti-
scalateannunciatodaGiulio Tre-
monti hasollevato un polverone.
Il progetto del ministro dell’Eco-
nomia rievoca un fantasma:
quello dell'Iri. Il passaggio dalle
antiche dottrine dei monopolisti
francesi e degli ordo-liberali te-
deschi alle teorie “modeme” del-
le Partecipazioni Statali all’italia-
na. Non I’ “economia sociale di
mercato”, ma I’ “economia mi-
sta” pubblico-privato. Se provi a

dirglielo, Tremonti si fa una risa-
ta: «lo nostalgico dell’Iri¢ Non
scherziamo, per favore. Qui nes-
suno si sogna di tomare all’eco-
nomia della Prima Repubbli-
ca...».Reducedallatrasfertalam-
po in Cina e poi dal sabato al
Workshop EXWIGNER! di Cer-
nobbio, il ministro & rimasto col-
pito dalla lettura dei giornali. E
nonsolopercid cheaccadeintor-
no all’economia.
C’eilcaosinParlamento,conla
Cameramilitarizzatadal premier
per le leggi sulla giustizia e tra-
sformata in una Curva Sud. C'é
I'inferno a Lampedusa e a Man-
duria, conil fallimento diuna po-
litica dell'immigrazione sospesa
tra l'intransigenza dei respingi-
menti leghisti e I'inconsistenza
dell’”ospitalita” berlusconiana.
C’e una maggioranza che anna-
spa, con i Responsabili che alza-
no il prezzo della stampella pre-

stata al Pdl e con un Carroccio
sempre pillinquieto perlatenuta
dellacoalizione.C’¢ unpresiden-
te della Repubblica vigile e sem-
pre pili preoccupato per il possi-
bile collasso della legislatura. Da
tutto questo Tremonti si tiene al-
la larga: osserva, riflette, manon
commenta. Il quadro & troppo
complicato, per avventurarsi in
auspici o in presagi. Mapoic’ela
polemica esplosa sul suo piano
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anti-scalate, cheruotaintornoal-
la creazione di un Fondo pubbli-
co che, con il contributo della
Cassa depositi e Prestitifs(iy (il
be acquisire quote azionarie nel-
le imprese private considerate
strategiche. Per difenderle dai
raid ostili dei gruppi stranieri. Ma
forse non solo per quello, vista
I'ambiguita del testo del decreto
approvato dalla Gazzetta ufficia-
le.

Esuquestoilministrononpud
tirarsi indietro. «E vero-dice-a
Cemobbiohocitato!'IrieMedio-
banca. Ma non ho detto che li
rimpiango e voglio tornare a quel
modello. Ho fatto un discorso
molto pill complesso. Oggi la
competizione economica e tra
continenti. Oggi devi competere
conlaCina, oltrecheconl’Ameri-
cael’Europa. Percompetere devi
farlo con le grandi dimensioni. E
allora, se ragioniamo in questi
termini, nessuno puo negare che
I'Iri e Mediobanca, a suo tempo,
erano espressione di una grande
industriaediunagrande finanza.
Nel bene o nel male, quelle erano
realta che competevano su tutti i
mercati. Dire questo non signifi-
cachevogliorifarel’Iri,chehono-
stalgiadeifondididotazioneedel
controllo dello Stato sull’econo-
mia...». L’analisi di Tremonti
ruota intomo alla storia di questi
ultimivent anni. «Finoalle priva-
tizzazioni dei primi Anni ‘90, noi
avevamounastrutturaindustria-
le e finanziaria in grado di com-
petereconiconcorrentistranieri.
Pensate a cos’era Telecom prima
di diventare Telecom. O pensate
a cos’era Mediobanca, ricono-
sciutada tutticome unadelle pri-
me banche d’affari suscalainter-
nazionale». Le privatizzazioni,
bencheé necessarie in quel mo-
mento storico, secondo Tremon-
ti hanno depauperato questo pa-
trimonio, perché «fattemaleege-
stite peggio».

Oggi correre ai ripari & quasi
impossibile. Enon & un casosele
poche prede italiane rimaste so-
no oggetto della caccia dei colos-
sidioltrefrontiera. OggisonoPar-
malat e Edison, domani chissa
qualialtri “gioiellidifamiglia” po-
trebbero finire all’estero. Tre-
monti ne & consapevole. «E non
penso certo dirisolvere il proble-
ma tornando allo Stato padrone,
ai fondi di dotazione, al controllo
della politica sulle aziende...».
L’unica cosa che si pud fare, se-
condo il ministro, e salvare il sal-
vabile. Il Fondo strategico creato

presso il Tesoro sul modello del
“Fsi” francese varato da Sarkozy
ai tempi della scalata della Pepsi
suDanone, dovrebbeservirepro-
prioaquesto. Si tratta dirafforza-
relepochegrandiindustrierima-
ste, senza la pretesa di volerle
controllare e volerne condizio-
nare le strategie. E si tratta di ri-
mettere in pistala CassaDepositi
e Prestiti, «<sul modello di quello
che fece la tedesca Kfw ai tempi
del Piano Marshall». Il riferimen-
to del ministro & al Kreditanstalt
fur Wiederhaufbau, !'Istituto di
Credito per la Ricostruzione
creato a Berlino nel 1948 per ge-
stire gli aiuti internazionali alla
Germania distrutta dalla guerra,
e poi per emettere obbligazioni
per il finanziamento delle picco-
le e medie imprese tedesche. Un
modello che lo stesso Tremonti
ipotizzo gia a fine 2001 per la In-
frastrutture Spa, e che oggirilan-
cia per la Cassa Depositi e Presti-
ti. Unmodello che dovrebbe ser-
vire a rafforzare il sistema indu-
striale, mettendo in circolo una
parte dei 40 miliardi di euro che
rappresentano il forziere della
Cassa.

Tremonti promette: «Niente
Stato padrone, e niente yogurt di
Stato». Nessuna «supplenza», ma
solo interventi di sostegno al si-

“Oggidevi gareggiare
conla Cina, oltre che
conl’Americae
I’Europa. Per competere
devi farlo conle grandi
dimensioni”

stema, perché «in un Paese come
I'Ttaliaquestael’'unicapoliticain-
dustriale che puoi fare». Ma I'im-
pressione chesirincorranoibuoi
ormai gia largamente fuggiti dal-
la stalla resta fortissima. Anche
sulle contromisure adottate per
fermare i francesi, ci si chiede se
servano a qualcosa. E se la cura
non sia in realta peggiore della
malattia. Tremontinonneeéaffat-
to convinto. «Il nostro pacchetto
va benissimo», ripete. Con una
convinzione, che non pud con-
fessare pubblicamente: il gover-
no italiano replica e porta in Eu-
ropa le stessissime norme varate
a suo tempo dalla Francia. «A
questo punto, simul stabunt si-
mul cadent: seboccianole nostre
leggi dovranno bocciare anchele
loro. E se & cosi, per le aziende fi-

nirapariepatta. Azzeriamo tutto,
noi e loro, e amici come prima».
Nel frattempo, il ministro conti-
nua a coltivare la speranza che,
almeno su Parmalat, la “coalizio-
nedeipatrioti”italianiacuistala-
vorando Banca Intesa possa fi-
nalmente scendere in campo.
«Sonofiducioso»,diceil ministro.
La stessa fiducia che riserva al
nostrosisternabancario, alle pre-
se con una gigantescaripatrimo-
nializzazione, legata alla crisi di
questi anni e agli effetti di Basilea
3. «Il nostro sistema bancario &
solido, ma dovra fare altri au-
menti di capitale. E’ un processo
inevitabile, ma assolutamente
sostenibile: non c’e ragione di
preoccuparsi». BancaIntesaégia
all’'opera, con un aumento da 5
miliardi. Le altre banche segui-
ranno, se & vero che questa ma-
novra di adeguamento patrimo-
niale ai nuovi ratios costera circa
43 miliardi dieuro, secondolesti-
me di SEMEEUA. Certo, sul credi-
tosiaddensanolenuovenubiche
arrivano dal Portogallo e dall'Ir-
landa, i cui debitisovrani sono di
nuovo nel mirino della specula-
zione.E unafasecritica, cheil Te-
soro sta monitorando con atten-
zione. Ma !'Italia e al sicuro, se-
condo il ministro, anche se deve
continuare a tenere salda “labar-
radel timone”. Restail problema,
drammatico, della scarsa cresci-
ta. Eresta il problema, tragico, di
ungovemo che ormai sembrain-
capace di qualunque riforma. La
gestione dei conti pubblici & to-
talmente “conservativa”. E la fa-
mosa “scossa all’economia” &
puramente figurativa. Tremonti
lo sa. Ma con un premier azzop-
pato, e una maggioranzarabber-
ciata, non pud fare di pit1. Aspet-
ta. Dietro al cespuglio. Esatta-
mente come il suo amico Bossi, e
come modlti altri che sono in atte-
sa di capire se e quando finira il
berlusconismo.
m.giannini@repubblica.it
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GIUSEPPE PETRILL!

Fu presidente dell’Iri
per quasi vent’anni
(dal 1960 al 1979)
durante il “miracolo
economico”. Nel 1967
Petrilli (in foto con
Leone) pubblicd un
libro dal titolo Lo Stato
imprenditore

ENRICO CUCCIA

In Mediobanca dalla
fondazione nel 1946,
prima come direttore
generale e poi come
presidente, Enrico
Cucciaé statoil
custode e Pispiratore
delle grandi operazioni
del capitalismo italiano

LAGDP

La Cassa depositi e prestiti
(il Tesoro ne & azionista con
il 70 per cento) potra
investire anchein
partecipazioni industriali

KFwW

Eralabancaperia
ricostruzione della Germania
dopolaguerra, durante il
Pianc Marshall. Modello per
lanuova Cdp

D’AGCORDO
Gianni Letta
e il ministro
Giulio
Tremonti
hanno
condotto

in porto

le nomine
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