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ANALISI

Quella flessibilita che e gia nata (dal basso)

di Michele Tiraboschi
¢ Paolo Tomassetti

e riforme del lavoro non
Lnascono solo per legge e

decreto. Molto & stato fat-
to, in questi ultimi anni, dalla
contrattazione collettiva, spe-
cieaziendale. Ancheintempidi
crisisisono registrate soluzioni
innovative nella prassi del no-
stro sistema di relazioni indu-
striali,chevannobenoltrela di-
fesa ad oltranza dello status
quoedeipostidilavoro esisten-

ti. Accanto alla introduzione di
regimi di orario ridotto - Cig e
contrattidisolidarieta-lerispo-
stedelle aziende al generale ap-
piattimento degli indici di cre-
scita passano attraverso la con-
trattazione dellaflessibilita ora-
ria. Il perdurare degli effettidel-
larecessione eledifficoltadidi-
segnare programmi produttivi
a lungo termine hanno indotto
le aziende, soprattutto della
meccanica, asperimentare stra-
tegie di efficientamento degli

impianti, soprattutto laddove
glistessirisultino caratterizzati
dalla sequenzialita delle opera-
zioni che si svolgono per larea-
lizzazione dei prodotti finali.
La crisi economica ha cosi
sancito la complementarieta
tra tecniche di ingegneria ge-
stionale e relazioni industriali
perché la introduzione di mo-
delli organizzativi innovativi
puo avvenire solo con accordi
sindacali. Ovvero attraverso il
pienoeserciziodelle deleghe le-

galiinfavore dellacontrattazio-
ne collettiva, talvolta abilitata a
derogare anche alle norme di
legge. E non solo in Fiat. Gran
parte delle aziende dell'indot-
to, ad esempio, si sono adegua-
te ai modelli produttivi del pro-
prio partner commerciale. So-
nodiffusinell’automotivegliac-
cordi integrativi che prevedo-
nol’utilizzo delle linee di produ-
zione per 24 ore giornaliere e
per G giorni la settimana, com-
prensivi del sabato, con uno

schema di turnazione articola-
toin18 turnisettimanalie riposi
compensativi ascorrimento.
L’anomalia del caso Fiat tale
nonpiusarebbe vistanel dibatti-
to pubblico se solo si avesse la
pazienzadiraccogliere e moni-
torare la contrattazione colletti-
vadisecondolivello. Nondi ra-
do aziende e sindacati si sono

spintinella negoziazione diuna
articolazionedell’orariodilavo-
roin 20 turni settimanali, preve-
dendo l'avvicendamento di 5

squadredilavoratorisu3giorni
consecutivi di lavoro - com-
prensividella domenica- e due
di riposo. Tale organizzazione
dei tempi di lavoro comporta
una riduzione dell’orario paria
8 ore medie settimanali, con
conseguente prestazione me-
dia effettiva pari a 32 ore setti-
manali procapite a fronte di 40
retribuite. In altre parole, a dif-
ferenza di quanto alcune analisi
approssimativeinducano a pen-
sare, la riduzione dell’orario di
lavoro conseguente allaconces-
sione di riposi compensativi
periturnisti non comporta mai,
almeno nella contrattazione
censita dal gruppo diricerca di
Adapt (www.adapt.it), la ridu-

zione dellaretribuzione:lastes-
sa continua ad essere corrispo-
sta considerando un orario di
4o ore settimanali.

Nonsolo. Per le attivita lavo-
rative svolte di sabato e di do-
menica, alcune intese ricono-
scono maggiorazioni fino al
125% della paga base nei turni
pit disagiati, quali quelli che
vanno dalle 22 di sera alle 6 del
mattino. Maggiorazioni che so-
no soggette al regime agevolato
ditassazione e contribuzione in-
trodotto nelle precedenti legi-
slature e confermato dai recen-
ti provvedimenti per lo svilup-
poelacrescitaapprovatidal go-
verno Monti.

Lalettura degli accordi inte-

grativi aziendali & certamente
utile a riscoprire il valore
dell’articolo8dellamanovrafi-
nanziariadiferragosto che affi-
da caso per caso alla contratta-
zione aziendale la modernizza-
zione della legislazione del la-
voro Italiana: il valore aggiun-
to del provvedimento sta pro-
prio nel carattere integrativo
dei compromessi che genera,
perchélaconcessione deilavo-
ratori in termini di flessibilita
deve necessariamente essere
compensata con una qualche
forma di contropartita e co-
munque solo in funzione di
obiettividisviluppo o conteni-
mento della crisi.
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